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onociendo
el SUENO...

Elmundose mantieneenconstantes cambiosdentrodeunasociedad que
seadaptacadadia.Lapoderosallegadadelos medioselectronicosylos
avances tecnolégicos en general han significado grandes cambios

enlavida de todos nosotros, enlo que nos rodea.

Muchaspalabrasnosllegananuestrosoidos,entreesaselllamado
“Emprendimiento”. Pero, ;sabemos realmente como llega este concepto a

nuestras vidas y cOmo se propone a cambiarlas?

A pesar de que definir un momento exacto de cuando surgio
resulta bastante complejo, nos podemos enfocar en hechos

sencillos sin especificar fechas nilugares exactos.

Lociertoesque hemostenidolarespuestaduranteanos, peroeseneste
momentoenelquepodemostitularlo, pueslahistorianos hamostrado
una causa simbdlicay significativa para el hombre para realizar
esto, por lo que, desde lainvencion de la rueda, del teléfono, de la
maquina de escribir, podemos estar hablando de un hombre

emprendedor.
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Sinembargo, siesunarealidadquehaevolucionadoconelpasodelosanos.
Setratadeunprogresodelhombreenelcualserepresentandiferentes

percepciones para construir procesos financieros y estratégicos.

Entonces

¢Estamos listos para definir qué es el emprendimiento?

Se trata de toda idea extraida del pensamiento humano que puede
llegar a cambiarvidas,ysoloesunemprendimientocomotalentodoel
sentidode la palabra cuando se hace de este proyecto o vision, un eco
que alcanza a todolosestratossociales,yasiseposicionancomopartede
unaculturaque representa esta idea. Ademas, pretende ir de

generacion en generacion.
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Pablo
Alvarado.

Es un chileno emprendedor con 20 anos de experiencia en la industria

de telecomunicacionesytecnologia, nacional einternacional.

Gracias a sus diferentes cargos desempenados, fund6 su primera
empresaenel 2005, quefueunfondodeinversiénparainvertiralargo

plazo en los diferentes proyectos que pensaba desarrollar.

Ademas, ha fundado mas de 5 empresas internacionales,
relacionadas al marketing y la tecnologia, en diferentes paises de
LATAM, teniendo la oportunidad de vivir en 5 paises. Ademas, es

asesor internacional en Transformacion Digital.

PabloesIngeniero Civil Industrial delaUniversidad de Santiago. Su
experiencia esta relacionada a la gerencia general, marketing, ventas,

servicioal cliente, juntadirectivay mentorias.
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“Es dificil derrotar a un
emprendedor que nunca se rinde.
Mantente fuerte”

Pablo Alvarado

Emprendedor serial tecnoldgico
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(Eres de los que ha pensado
en emprender para mejorar
o lograr alguna meta, pero no
tienes idea de como!

iNo puedes parar de leer!
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“Busca lo que te gusta hacer y
conviertelo en tu trabajo. Ese sera
un gran paso para cumplir tu sueno’

b

= ElSueno

22>
Primera parada
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-;Deseo emprender?

- ¢COmo materializo mi sueno de

crecimientoeindependenciaeconomica?

- ¢Por donde puedo comenzar?

Estas resultan ser las preguntas mas comunes que nos hacemos cuando

pensamos en crear un emprendimiento.

Seguramentetodos enalgun momentoennuestravidahemossonado
contenerunaempresa, unnegociopropioquecumplatodas nuestras
expectativas para convertirnos en nuestro propio jefe, manejar nuestro

tiempo, obtener libertad econdmica merecida, entre otros aspectos. ;No?
Lomaloesqueresultasersolamenteunsuenodelqueluegodespertamos
yparecemosestardecepcionadosdenuestrarealidad.“Ponerlospiesenla

tierra nunca habia resultado tan duro” habras pensado mil veces.

Muchosanuestroalrededorseguramentenosdicenquelavidade

empresario es casi glamurosa, que la suerte solo la tienen algunos.

iPeronote preocupes!jQue nadate desalenté!Tu también
puedes hacerlo!

www.rutadelemprendimiento.com
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Lociertoesqueestagentenosabeonosequiereenterardequeel
empresario alguna vez tuvo el mismo suefo que ellos, pero lo que lo
diferencia es que este se esforz6é para cumplirlo. No se puede correr sin
gatear. Es importante que sepas también que antes de llegar a obtener éxito

es necesario pasar por muchos fracasos, tropezar no es un mal inicio.

Noesraroadmiraryveralosempresariosoemprendedores enlos medios
masivos de comunicacion como “dioses”, y seguro tiras un comentario como:

“iQué suerte tiene!” “¢Qué habra hecho para llegar hasta alli?”

Pero con este valioso manual tu mismo podras llegar hasta la cima de lo
que deseas alcanzar. Dejaras de idealizar a los demas y podras construir tu
propionegocio.Loimportante es que SUENES. Suefiaengrande.Eseesel
primerpaso,puescuandohablamosdeEMPRENDER, sinimportarenloque

sea, tenemos que empezar por imaginarnos qué es lo que queremos lograr.

Sonarconformatodoel procesocreativoque letienes que poneratu futuro
emprendimiento, pues te dara una vision de algo que no ha ocurrido pero

que al tenerlo en la mente te prepara para enfrentarlo.

Al empezar tu proyecto o actividad econdmica propia a través del
emprendimiento,debesimaginarcomoseriatuvidaocomose
transformaria cuando logres alcanzar tu meta. Y no hace falta poner

limitacionesnibarreras,solopensarenlasposibilidades.
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Y si, comienzan los peros. “Pero

) ¢¢

no tengo dinero”, “pero no
tengo tiempo’’, ‘perono se como
hacerlo”, entre otros. Solo no

dejes que te dominen.
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:A qué nos referimos
con fortalezas?

Con alguna capacidad intelectual, artistica,
creativa o simplemente un area que
manejes y conozcas muy bien.

:Qué aspecto NO debemos
dejar a un lado?

Que tambien pienses en fi. Que sea una
actividad que te resulte grata, pues re-
cuerda que es en tu emprendimiento
donde pondras todo de ti para lograrlo.

Los recursos son
sumamente amplios

Existen muchisimos a tu disposicidn, que
incluso suelen ser de bajos costos. Solo
tienes que dedicarle tiempo a tu busque-
da. Aprovecha el Internet y cada medio
gque puedas utilizar para encontrarlo.
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Recomendacion

Para que tengas éxito en todo lo anteriormente mencionado
con la primera parada “El sueno” te aconsejo buscar un lugar
tranquilo en donde puedas sentarte comodamente y sin
compania, tomando apuntes en lapiz o papel, o si lo deseas
en algun dispositivo electronico. De esta manera, podras ir

esbozando tusueno.
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“Laidea no es del que la tiene

sino del que la hace”

H Laldea

>>>
Segunda parada
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Estoyseguroqueustedes,aligualqueyo,enalginmomentodenuestras
vidashemossidocapacesdedecirconconviccion: TENGOUNAIDEA.
Todostenemossuenosdedistintostiposyesoesprecisamenteloquehace

que cada emprendimiento sea UNICO.

Lamismapuedeserdecualquierindoleytanpersonalyoriginalcomocada
individuo.Puedetratarsedeunaideadenegocio,unaideaparamejorarla
producciondeleche,unaideacomorecorrerelmundo,unaideadecémo

hacer para llegar mas rapido al trabajo, una idea de cdémo cerrar un paragua

hacia arriba. En fin, cualquiera que se nos pase por la mente.

Lociertoes que todos tenemoslacapacidad degenerarideas. De hecho,
les aseguro que, durante el Ultimo mes, mas aun en los Ultimos 15 dias por
lo menosunaideaselesocurrid.ldeaque,insisto,notiene porquésero

estar relacionada a un negocio.

En conclusion:

“Todos podemos generar
ideas cadadia”
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Ahorabien,sinosvamosalmundodelos negocios que seguramente
es lo que te estas preguntando en este momento, las personas que son
emprendedoras y también los empresarios llevan mucho tiempo generando

ideas de negocio, pues ya su cerebro esta adiestrado para esto.

¢Qué quiere decir esto?

Que son ideas que les fluyen en forma natural, diferenciandolos del resto el

hecho de que inmediatamente detectan oportunidades.

Existe unateoria quedice:

“Si tienes mas de 10.000 horas

practicando algo te vuelves un experto”

Les puedo asegurar que, por ejemplo, los deportistas élite y los musicos,
antesdecumplir20anosdearduotrabajoyahabianpasadolas 10.000

horas de entrenamiento especificadas en esa teoria.

¢A donde voy con esto?

Que,situllevasanosgenerandoideas, pensandosiempreenqué

inventar, buscando constantemente alternativas aloque seaque sete
presente; en algin momento te convertiras en un experto nato. El

cerebro del ser humano es extraordinario. Silo entrenas para algo, él

siempre respondera de manera positiva a esos estimulos y creara una

rutina constante para ello.
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Anécdotas de mi ninez

Cuandoyoerapequefioerabastantetravieso,pornodecir
indisciplinado. Para mas remate estaba en un colegio de curas,
por ende, eran super estrictos en todo, como ya se imaginaran.
Siempreestabacastigado,ylapenitenciadelos curaseraque
debiaquedarmedespuésdeclasesyaprenderme poesias u
hojasdelibrosde memoria. Las primeras veces me costoun

monton, tardaba horas en poder realizar la actividad con éxito.

Comosiemprelastravesuraserangrandes,esohaciaqueporlo
bajosiemprefueranminimo 3 hojas paraestudiarme.Después
de un tiempo, por no decir anos, el memorizar los textos cada
vez me ocupaba menos tiempo. Tanto fue que muchas veces me
dedicabahacerotrascosasduranteelcastigoparaqueloscuras
nosedieran cuentaqueyaesetipodecastigonogeneraba

ningunsufrimientoporestaraprendiendocosas de memoria.

Quizas sin querer, me hicieron un gran favor.

Enresumenyaloquequierollegares queacostumbré a mi
cerebroaaprendersecosasdememoriaenuncortotiempo,
lo que generd que me convirtiera en un experto en esa nueva
habilidad adquirida.
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Entonces, si cada uno de nosotros esta todo el dia pensando en
oportunidadesdenegocio,vasatenerlacapacidaddetenerideaso
detectar oportunidades de negocio donde los demas no pueden verla.
Ya ahora sabes que es un proceso que realiza tu cerebro en perfecta

complicidad contigo.

Esto es recién la primera etapa para poder tener una idea de
emprendimiento clara, la segunda es poder tener la capacidad de analisis
y autocritica de lo que se te va ocurriendo. Tienes que ser capaz de poder

partirconunaideayllevarlaaque seaunarealidad.

Profundicemos un poco en esto

Cuando tengas algo que piensas que puede volar, y no es un pajaro, después
dehaberdescartadomuchasalternativas, cuéntaseloalas personas que

conoces y que sean de tu confianza.

Cuandorealices estatarea, porfavornotedesanimes, porque el 90%
delagentetedira: "WHAT? iEsoya esta hecho!” “Noveodondehay

I/A\}

negocio ahi” “¢Estas seguro que es una buenaidea?” “"Novaa
funcionar!” “iUhhhh! Necesitas un monton de dinero para hacer eso,

mejor olvidalo”

Comopuedenverloyhastasentirlo,estoes peorquetetirenunbaldede

agua fria. jPero nada termina aqui!
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Lo ciertoes que soloun porcentaje muy pequenodelosindividuos con
quienes desees compartir tu idea, te podra realizar criticas constructivas y

trataran de ver el lado positivo para apoyarte.

Sinembargo, noes paravolverselococomoyate comentédurante este
capitulo.Loimportante es queempiecesacontrolartucerebroytumente
para crear ideas fantasticas. Lee, instruyete, investiga y profundiza de la

maneraque quieres enlo que imaginar.

Terecomiendotomartiempoespecial parapensareneste punto. Toma
algo que te guste, reldjate de la manera que mas te apetezca y empieza a

conformar el boceto de tuidea de negocio.
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“Es mejor ser dueno del 10% de
algo que vale 100 que ser dueno del

|00% de algo que vale cero”

= El Equipo
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Esta es una de las paradas favoritas que mas me gustan de este recorrido,
yesquemuchoshemosescuchadodurantenuestralargaocortavidaque

“varias cabezas piensan mejor que una sola”.

¢Has realizado equipo alguna vez durante una situacion en particular?
Losequiposunidos puedenserinvenciblesytodotrabajoenconjuntoes
mejorqueuntrabajoindividual.Perolarealidadesqueresultatodounreto

paraunemprendimiento armarunequipo multidisciplinario.

Sisomosemprendedoresytenemos unproyectoambiciosoydecierto
tamano, seguramente ya te habras dado cuenta de la cantidad de trabajo,
conocimiento y responsabilidad que se necesita para lanzar con éxito tu

genial idea.

Por lo general tienes que rodearte de profesionales que sepan mas que tu
en cada area, y a veces convencerles de unirse a tu gran proyecto. A esto es
aloquesellamaformarequipo. Terecomiendotambiéntenerunlider.
Conesto, creoquenos quedaatodosclarolaimportanciadetenerun
equipo de trabajo conciso y proactivo para realizar nuestro o nuestros

suenos.

Loqueyohepodidoaprenderdurantetodosestosanoscreandoequipos
esqueloprimeroquedebemosdehacer esestarclaros paraqué somos

buenos cadauno,yaqueestoes clave parapoderarmarunequipode

ensueno.
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Cada individuo contiene una caracteristica, habilidad o destreza que lo hace
unico, y este es el poder que tendra la conformacion del grupo de trabajo.

Sobre todo, para la distribucion de tareas.

Un equipo, para mi, es como los engranes de una maquinaria. Todos cumplen
una funcidén y se acoplan en forma perfecta para que la maquina funcione a

la perfeccion. Asique conocerseasimismoes fundamental.

En otras palabras, conseguir a las personas que complementen
las capacidades queyonotengoyqueformaran partede mi
grupo detrabajo.

Por ejemplo, si yo soy bueno en finanzas y quiero sacar adelante
unaideatecnoldgica,debodebuscaralespecialistatécnicoque
me ayudara.
Otroejemplo,siyosoyelgeniotecnologicoytengounaidea,
deberébuscaralapersonacomercialyde producto paraque

me puedan ayudar a aterrizar mi proyecto correctamente.

Enlopersonalyosoybuenogenerandoideasdenegocios,buscando
oportunidades en cosas cotidianas, analizando mercados y asi busco donde
puedehaberoportunidades.Enresumen,estoyenlabiusquedaconstante

del nuevo negocio que debo de lanzar.
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Como tengo claro cual es mi
fortaleza, tengo super claro que
equipo debo de buscar cada vez que
tengo una idea de negocio o una
oportunidad que puedoaprovechar.
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Les recomiendo lo que para mi es basico: poder contar siempre con un
genio en tecnologia. Una maquina en temas de producto y ventas, y
dependiendo de la complejidad del negocio, siempre es bueno tener alguien

bueno con los niimeros, como un financiero.

Esto es lo que yo considero es un equipo basico puedes colocar eso en
colorcitoparaarrancarcualquierstarupconelproyectoquesea.Luego,se
estaran completando las otras areas operacionales de una empresa, lo que

dependera del crecimiento que esta pueda tener.

Ahora que ya tenemos un poco mas claro qué es lo que debemos buscar
paratenerunpequenoequipo,laasignacionesahorahacerqueestopase,

quees unade lascosas mas complicados parauna starup.

¢Sabes qué es un Startup?

“Startup es una gran empresa en su etapa
temprana; a diferencia de una Pyme, la
Startup se basa en un negocio que sera
escalable mas rapiday facilmente, haciendo
uso de tecnologias digitales™
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Lascosasquenospasanporlamenteenestemomentoson,
como, porejemplo:

Conozco la persona que me puede ayudar, pero no tengo plata
para pagarle. Ya esta trabajando.

No se va a mover

Y asi un listado gigantesco de peros.

Si tienes el dinero suficiente el camino puede ser mas rapido, debido a que
essolobuscaralagente,contratarleypagarleloquecorrespondeaprecio

de mercado y quizas un poco mas.

Perocomoestonopasaniel5%deloscasos,sobretodoeneltemadelos
emprendimientos, el camino resulta ser un poco mas engorroso, y aqui entra
lacreatividad decadaunojuntoal poderde convencimiento que podamos

tenerparasubiralagentealbusdelarutadelemprendimiento.

Loqueyoheusadodurante muchosanosesbuscarlagenteque
necesito. De esta manera procedo a venderles el proyecto, convencerlos,

persuadirlosyofrecerles una participacion del negocio.

Conestoestoydiciéndolesque, personalmente,optoportenersociosde

aventura en esta magnifica ruta.
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¢Por qué me gusta hacer esto?

Porque muchasveceslas personas que necesito,yatienenuntrabajo.
Lo que genera que tengan su propio precio. Costo que seguramente sera
muy dificil de pagar en un principio, por ende, les ofrezco participacion e

involucramiento en el proyecto.

iY esto es solo una parte! Pues cuando lo tengas convencido le diras que no
levasapagarnilamitaddeloqueganaahoramismo.Tampocotedesanimes
en este punto, porque aca muchos van a saltar del bus de larutay nolesva a

importaralavelocidad alaque yavayael mismo.

Todosestosposiblesescollosqueaquitepresentoestodoloquetieneque
atravesarunequipode personastrabajandoenequipo,loquederiva el

principal obstaculo a resolver: la gestion y resolucion de los conflictos en el

grupo.

La vida del equipo de trabajo y los resultados que obtengan estaran en
gran medida atados a la capacidad que tengan, como grupo, de resolver los
conflictos que surjan, ya sean de comunicacion, de roles, de asignacion de

tareas, entre otros.

Por todo esto, es muy importante la planificacion, en todos los aspectos,
desdecomosedebeconformarelequipodetrabajo,lastareasadesarrollar,

los objetivos a alcanzar y hasta la evaluacién de los resultados posteriores y
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su consecuente realimentacion pertinente.

Como pueden ver formar un equipo no es una tarea facil en un Startup,
pero créanme que si se puede. Yo estoy convencido que la mejor forma de
arrancarunproyectoesbuscandobuenossociosquecomplemententus
capacidades,tedenlasquetefaltanycomoyamencioné,estardispuesto

siempre adar parte del negocio.

Todoporunabuenacausa.Teniendounbuenequipodetrabajoconlas
responsabilidades bien distribuidas, se reduce considerablemente los

riesgos que puedan presentarse.
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“La mejor forma de hacer

negocios es con dinero ajeno”

68 s i 'H" El Financiamiento
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iHablemos un poco de numeros!

Esta es una de las paradas mas dificiles de llegar en este recorrido por la
RDE. Estaseencuentraenelbordedeunacantiladoylasubidaparallegar
esta bien mala, llena de hoyos y en cualquier momento te caes del bus de la

ruta del emprendimiento.

iPero no se asusten! Realmente en este punto es donde empieza lo bueno
de la RDE y donde comienza a tener sentido la idea que tuvimos y el equipo

que montamos. Todo se va materializando.

Como todos sabemos el dinero no crece en los arboles ni podemos
obtenerlo facil porque esta tirado por la calle. Pero también existe una gran
realidad que nos proporcionaunabanicode posibilidades: sabemos que
hay muchodineroenelmundo, perohayquesaberdondebuscarloycomo

pedirlo.

Siqueremos pasardeestaparadanumero4,loprimeroquedebemostener

encuentasonunpardeaspectos criticos parallevarloacabo.

Loprimeroquetenemos quetenerparasalirapedirdinero,chavos, money,
billetes,verdesocomolosquierasllamar;tenemosqueestarsuperclarosla

idea de lo que queremos, si es un producto o servicio.
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¢Realizastetubusinessplan?

Es hora de elaborarlo, no
importa si es grande o
pequeno.

www.rutadelemprendimiento.com
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Pero con los supuestos basicos de la idea, conocer el modelo de negocio,
ingresos, costos, visidn, misidén, comercializacidon, toma de distintas
decisiones, entre otros aspectos; es lo que te llevara a estar lo mejor
preparado posible a todas las preguntas que te van a realizar los distintos

inversionistas o bancos.

{En resumen mis futuros emprendedores!

Debemosdehaberhecholatareadeunplandenegocios,quedehecho

puede ser una subparada de esta estacion numero 4.

Unos consejos importantes para el plan:

Yo generalmente ocupo una estructura super simple para desarrollarlo. Es
decir,algoquenotienemuchashojasdepresentacionniesunamemoria,
pero a la vez es bastante compleja porque toca puntos que son basicos en

todo plan de negocio.

La estructura de presentacion que yo he utilizado durante muchos afos

para arrancar los distintos negocios que he lanzado es:

Detectar elProblema

Detectar la oportunidad

Definir el Mercado

Definir tu vison y misiéon
Establecerlacadenadevalor
Definir el Modelo de Negocio

Las necesidades de financiamiento

Analisis de la Competencia
p
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Como puedenverson 8 puntos, los mismo que huestras8
paradas de nuestra RDE.

Estoy seguro que todos ustedes han escuchado alguna vez todos estos
términos, pero aca lo importante es poder aterrizar nuestra idea en blanco y

negro, lo que ayudara a validar su idea.

Tenganmuypresenteque, paraunStartup,elplandenegociosesalgovivo

que debemos de estar mirandolo y cambiandolo durante un buen tiempo.

iYa te daras cuenta!

Conestoyaconfeccionadoypreparado, deberiamos salirabuscar

financiamiento:

Te puedo recomendar multiples modelos, como, por ejemplo:

1. Capital Propio

Créditos Bancarios

Las tres F (Friends, Family and Fools)
Instituciones de Gobierno
Concursos de Startup

Angeles Inversionistas

\IChU'l-h_UUI\)

Venture Capital
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Se los puse en el orden que, por lo general, yo salgo a buscar financiamiento
paramis proyectos,cadaunodeestos puntostienesucomplejidad, pues
algunostepidengarantias,otrostedaneldinerosinpedirtenadayotroste

piden participacion de tu empresa.

¢Te estas preguntando qué es lo realmente importante en todo esto?
Pues simplemente que tenemos que estarclarosydispuestosaceder
participacion de nuestra empresa si salimos a buscar financiamiento para

nuestra idea.
iYa estamos a la mitad de nuestro recorrido!

Estaesunacuestabastante pronunciadayal costadode unacantilado, pero

ya en este punto lo que queremos es seguir avanzando.

Sitienesunaidea,unbuenplan,unbuenequipoy100%seguroqueel
dinerolovanaconseguir,es UN GRAN PASO.Sinembargo, noolvides que

en los préximos meses se abriran y se cerraran muchas puertas

¢Qué terecomiendo?

Estipular un plazo para lograr el financiamiento que necesitan para poder
arrancarypodersacarelminimoproductoviable.Loquequieredecirque
no pretendansalirapedirmillones dedolares, porqueesosiquenolo

lograran.
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Recuerden: necesitaneldinero parapodervalidarlaidea, poderdesarrollar
el producto o servicio y desplegar. Una vez que realizaron esto y vieron

queelproductotienetraccion,puedenseguirpensadoenotrasrondasde

financiamiento.

Esta primera ronda es a lo que se le conoce como CAPITAL SEMILLA.
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“Lo perfecto es enemigo

de looptimo™

= El Producto
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Quinta parada
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Despuésdehaberlogradosubirestapequenacolina,tenemosuncamino
con una pequena pendiente de bajada. Eso no quiere decir que sera facil
esta etapa porque de hecho es una de las mas criticas, pero depende 100%

de nosotros.

iNosotros creamos el producto! Asi que, que salga bien y atiempo, esta en

nuestras manos.

Después de haber analizado la idea, armado el equipo, haber logrado
levantar dinero para poder financiarnos, tenemos que cumplir nuestra

promesaalosinversionistasdedesarrollarloque prometimos.

Los plazos que yo recomiendo para esto son entre 3 a 6 meses como mucho

poder tener un producto en la calle y poder validar nuestra idea.

Si se van a tomar mas de ese tiempo para poder sacar un minimo producto
viable, estan perdiendo su tiempo, mejor que se bajen de este recorrido y se

regresen caminando.

Los productos tecnoldgicos son de rapido desarrollo y es importante
podersalir prontoy podervalidar, porquesilas cosas nofuncionan
como esperabamos, debemos de redisefiar el producto y salir a buscar

nuevamente larespuesta por parte de los usuarios.
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Si toman mucho tiempo en desarrollar, lanzar y luego ajustar se van a

quedar sin dinero y los problemas se veran mucho mas grandes de lo que

son.

¢Sabesquémetodologiaseutilizaenla
tecnologia? Sellamalametodologiade Scrum.

Scrum esta especialmente indicado para proyectos
en entornos complejos, donde se necesita obtener
resultados pronto, donde los requisitos son
cambiantes o poco definidos y donde la innovacion,
la competitividad, la flexibilidad y la productividad

son fundamentales.

Con esto podemos sacar un producto rapidamente, y si es una plataforma
tecnoldgica o aplicativo, se van realizando reléase de lanzamiento. Asi
funcionan la gran mayoria de aplicaciones que seguro ustedes tienen en su

teléfono Smartphone.

Solo tienes que aventurarte a buscar CUAL ES TU PRODUCTO Y DE QUE
INDOLE. Procede alainvestigaciény sigue los pasos que te puntualicé en

este capitulo de la RDE.
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“Todo lo que planificaste para el
lanzamiento no esta ni cerca con la
realidad, debes tener la capacidadde
ajustar y moverte rapido para lograr

resultados esperados”

¢ e e e
¢ e e e

& El Lanzamiento
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¢Estas listo para el lanzamiento?

iSi'Hemos pasadomesesdificiles, perolohemoslogrado.Elesperado

lanzamiento de nuestro producto ya esta listo.

Estamos ansiosos por tener los resultados que presupuestamos en nuestro

Business Plan.

Tantashorasdetrabajo,discusiones, pensamientoanaliticoyevaluaciones...

Estamos viendo la luz al final del tinel.

1. No estas ni cerca de lo que pensaste que seria

2. Estas mucho mejor de lo que planeaste

En todos los emprendimientos que yo he lanzado y en muchos de los que he
visto y analizado, un gran porcentaje se queda en la primera posibilidad, no

estan ni cerca de lo que planificaron.
iNo te asustes, viene una etapa estresante!

Te das cuenta que todos los meses que estuviste trabajando no estan
dandolosfrutosquepensabasquedarian.Perolesdiréalgo:ahorarecién

comienzas a sembrar, todavia falta mucho para que puedas cosechar.

Cuando uno planta un arbol, no espera que, de frutos en forma inmediata,
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icierto?Sabes quetieneunprocesoadicionalalque tienes quedarle mucho

cuidado para que cuando le corresponda dar frutos, los de.

El lanzamiento de un producto, servicio o empresa es igual. “El lanzar” no

significa que el trabajo esta culminado, mas bien recién comienza.

CUIDADO: Debes estar atento a la respuesta de los clientes, al
funcionamientodelproducto.Tienesqueestarclaroquetedebesdemover
rapido si tienes que optimizar el producto, ajustarlo que tengas que ajustar

paraterminar con el producto que la gente quiere.
;Quéte aconsejoaqui?

Escucha a tus clientes, ten la mente abierta y optimiza en el menor tiempo

posible.

Los resultados que querias obtener, no los tendras en forma inmediata. Ya
deduciras que hay que estar preparado para esto. iPero no te puedes dar

porvencido en esta parada!

Muchosdeustedesvanapreferirquedarseaqui,yaquedespuésdetantas
horas trabajando y queriendo celebrar por los excelentes resultados que

esperaban, no lo podran hacer.

LosquequeremosescontinuarenlaRDE.Sabemosqueestonoseria nad
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de facil. Llegar aqui costo, pero la ruta no ha terminado.

Debemos analizar los resultados y analizar qué cosas podemos mejorar
y seguir en el proceso de optimizacidn hasta lograr los resultados que

deseamos tener.

Acabamosdemeternuestrobusenuncaminoquetieneunaneblinaqueno
te deja ver mas lejos que tu nariz. Pero como te digo, ite tienes que seguir

moviendo!

Tenemosmuyclaroqueenalgunmomentolaneblinadebedeterminar, pero
sinosquedamosquietos, siempreestaremosenelmediodelatempestad.

iMuévete, ajusta, cambia, continta! No puedes retroceder, solo avanzar.
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“Ten presente que para
conocer el exito, primero

debes conocer el fracaso”

= El Error
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iNoteasustes conel Titulo! Todo es parte
del proceso.

Un alto porcentaje de los emprendimientos, una vez que se lanza el
producto, nosllevanadarnoscuentaquenoestamosteniendolos
resultados esperados y que lo que pensabamos que funcionaria comienza a

tener fallosy errores.

Sabemos que el bus esta en la neblina como lo hablamos en el capitulo
anterior. Nos estamos tratando de mover, pero nos cuesta, por mas que
tratemos nos movemos lento y pareciera que nos estamos quedando sin

gasolina.

Seguramente te daras cuenta que hay cambios que hacer en torno a la
formayestructurade nuestros productos parapodersalirdeestatinieblay

retomar el camino de la RDE para llegar a la siguiente parada.

Esto puede significar que debes hacer ajustes serios en lo que tanto

pensaste y desarrollaste.

Nos equivocamos,cometimosunERRORenel producto... ;Si'Perohay que
pivotear lo que tenemos y comenzar a buscar nuevamente la ruta correcta

para salir y retomar nuestro camino al éxito.
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‘Recuerdasloqueaprendisteenlatercera
parada “El equipo’™

Pues en esta etapa donde estan las personas que necesitas para salir hacia
adelante. Losinversionistas queinviertenentuempresalohacenporel
equipo que presente, confian en ustedes y presumen que seran capaces de

sacar arribalo que pensaron.

Por otra parte, saben que tendran la capacidad de ver que lo que lanzaron,
no funciond como lo pensaron pero que tendran la suficiente fuerza y

madurez paracambiarlo.

Cometimosunerrorconloque pensamos, fracasamos, perotenemosla
capacidad de incluso mejorar lo que pensamos al inicio. Se trata de redefinir
loquedeseamosy,siesnecesario,desarrollarunnuevoproductoy
completarnuevamentelasrutasfaltantes deformaaceleradahastallegar

aca.
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Curioso

Muchas empresas comienzan con una idea, pero
terminan siendo exitosas con otra totalmente
distinta. Y es porque su equipo tiene la capacidad
de adaptarse y entender que deben superar cada

obstaculo para saborear el éxito.
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“El exito es para todos,
pero solo unos pocos estan

dispuestos abuscarlo”
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iLlegamos al final del recorrido!

Llegamos a nuestra ultima parada.
La hemos pasado extraordinario, éno es asi?

Hemosaprendidomuchosobreemprendimiento,lededicamoshorasde
trabajo a sacar adelante nuestro sueno de ser emprendedor, de aterrizar
una idea en un producto y en un lanzamiento, tener clientes, generar
ingresos,hacerquenuestraempresaynuestrosempleadosveanqueSise

puede construir algo desde cero.

¢Que no ha sido facil? Ya vimos que no. Pasamos apuros en nuestra parada
sexta y séptima, pero logramos darle vuelta a la situacion, pudimos mejorar
nuestroproductoolotuvimosquecambiarcompletamente;peroya
estamosteniendotraccion,estamosteniendoclienteseingresos.
iBRAVO!

El poder validar que tu idea esta teniendo resultados es super gratificante,
peronopierdasdeperspectivaqueestosessolounapartedetenerun

negocioy llevarloaque searentable.

Ahora mismo ya estas generando ingreso asi que debes realizar los ajustes
necesariosdetuplanydebesdebuscarel puntodeequilibrioparaluego

acudiralarentabilidad.
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Ahora vienen otro tipo de complicaciones, mas bien operativas y de
gestionarunnegocio.Tienesqueestarclaroquelametaespoderganar

dinero.

Si estas manejando tu empresa, ahora seras un empresario.

Quedo atras la etapa de emprendimiento. Todo buen empresario debe de
tenerclaroquelosnegociosdebenserrentablesytodosqueremosganar
dinero.

Asi que en esta nueva etapa tendras que desarrollar otras habilidades de

administracion, pensamiento estratégico, planificacién, manejo de gente,

entre otras cosas mas.

iFelicidades nuevoemprendedor!
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Si quieres seguir aprendiendo mucho mas sobre
emprendimiento, La RDE te espera en su canal de YouTube.
Encontraras contenido variado para afianzar tus

conocimientos y para seguirte apoyando en tu camino al éxito.

Seguimos sosteniendo tus pasos emprendedores en
nuestra pagina web donde encontraras mas

informacion.

También podras enterarte de las futuras conferencias
donde los Speaker hablan de sus emprendimientos,
contandonos sus éxitos, fracasos y mostrando como
comenzando de cero se pueden llegar a generar

millones de ddlares eningresos

www.rutadelemprendimiento.com


https://rutadelemprendimiento.com/rde.php
https://www.youtube.com/channel/UC87RS1LWpqkHNG41oe08wbg
https://www.youtube.com/channel/UC87RS1LWpqkHNG41oe08wbg
https://www.youtube.com/channel/UC87RS1LWpqkHNG41oe08wbg
https://www.youtube.com/channel/UC87RS1LWpqkHNG41oe08wbg
https://www.youtube.com/channel/UC87RS1LWpqkHNG41oe08wbg

“El exito es como un tren,
todos los dias pasa,
pero si no te subes ty,
se subira otro”
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